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VazZeni pfiznivci venkova a Moravského krasu,
v dalsim tomto Cisle zpravodaje naleznete informace ze svéta rozvoje venkova a dotaci —tentokrat o pripravé
strategického planu LEADER MAS Moravsky kra o.s. a o inovacich v LEADERU.

Jozef Janco
manazer MAS Moravsky kras o.s.

EU a rozvoj venkova:
EU chce podporit a dale rozvijet chov ryb

Ve svétle rostouci poptavky po rybach a zaroven se snizujici nabidky morskych ryb role
akvakultury, resp. hospodarského chovu ryb roste. Je tudiz treba prijit s nastroji, které podpori
udrzitelny rlist a konkurenceschopnost akvakultury v EU. O moznych nastrojich, jakymi jsou napf.
udrZeni kvality a zdravotnich standardd rybich produktd, ochrana Zivotniho prostfedi s ddrazem na
Cistotu vody, jednali ministfi zemédélstvi a rybolovu v Lucemburku. Vysledkem jednani je
memorandum podepsané priblizné polovinou clenskych statl EU.

,Pro Ceskou republiku se jedné o dileZité téma, kterému hodldm vénovat pozornost i béhem
naseho predsednictvi. Hlavnim VC|Iem je podpofit dalsi rozvoj akvakultury v EU a zvyraznit roli
sladkovodni akvakultury, kde Ceskd republika patfi k prednim hracdm na trhu," komentoval
memorandum ministr Gadalovic.

Vedle klasickych nastrojl na podporu a dalsi rozvoj akvakultury, které mohou pomoci rlistu
produkce a spotteby, tj. marketingovych a obchodnich nastrojl, se na pofadu jednani objevila i dalsi
témata. Ministfi se zabyvali zjednoduSenim a zprehlednénim legislativy, udrzenim kvalitativnich a
zdravotnich standard’ produktl akvakultury a ochranou Zzivotniho prostfedi. Predmétem debaty byl
rovnéz rozvoj akvakulturnich oblasti ¢i udrzeni rovnovahy u nékterych dravcl jako napfiklad u
kormorana. Radové polovina ¢lenskych statd EU vietné Ceské republiky podepsala memorandum o
akvakulture. Evropska komise planuje, ze predlozi své Sdéleni k akvakultufe na konci tohoto roku.
Sdéleni bude pak projednavano béhem ceského predsednictvi v prvni poloviné 2009.

Pojem akvakultura predstavuje cilevédomé, planované obhospodarovani vodnich ploch za
Ucelem dlouhodobé stalych vynost vodni fauny a flory. Vyznamu zacala akvakulturni technologie
nabyvat koncem 20. stoleti v dUsledku snizeni vynosl tradicniho rybolovu. Akvakultura je tedy
alternativou k tradicnimu rybolovu a moznym feSenim pro vyZivu lidstva, zejména vzhledem k
extrémnimu vymirani dnes lovenych ryb béhem poslednich let Ci desetileti. Prvni zminky o odchovu ryb
v akvakulturnich farmach pochazeji z Ciny z roku 460 pf. n. I. V naSich zemich byly prvni
»akvakulturou" ve stfedovéku zaloZené rybniky.

Petr Vorlicek, tiskovy mluvci MZe

Program rozvoje venkova (PRV):

Informace pro Zadatele o dotaci z PRV — zpresnéni pravidel —
Hlaseni o zménach zasilané postou

Na zakladé pozadavku Zadatell/pFijemct dotace a zkusenosti SZIF pfi administraci Zadosti o
dotaci z PRV ve véci ovéfovani podpisu na Hlaseni o zménach v pfipadé jeho doruceni postou
bylo dne 9.6.2008 panem ministrem zemédélstvi Mgr. Petrem Gandalovi¢em schvaleno
zpfesnéni Pravidel, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani dotace na projekty
Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013 — ¢ast A obecné podminky, kapitola 10
Provadéni zmén, pism. e) v nasledujicim znéni. Hlaseni o zménach zaslané postou bude
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pozadovano vzdy s Ufedné ovéfenym podpisem Zadatele/pfijemce dotace. Tato zména je
platna ode dne schvaleni panem ministrem a tyka se vSech Hlaseni o zménach zasilanych
postou po tomto dni, tj. i HIaSeni o zménach k zadostem zaregistrovanym v predeslych kolech
prijmu Zadosti.

Strategicky plan Leader

Probéhlo setkani pracovni skupiny ,mladez"

Dne 28.4.2008 probéhlo setkani pracovni skupiny*mladez". Cilem prvni schlizky bylo stanovit
napli a formy jeji ¢innosti. Pritomni na zakladé vlastnich zkuSenosti a informaci zkouseli poskladat
obrazek potfeb jednotlivych vékovych kategorii déti/mladeze v regionu, ktery pokryva MAS MK.

1. Mapovani potreb. Hlavnim bodem, na kterém se Gcastnici schiizky shodli, byla potfeba
zmapovani potieb déti a mladeze v regionu systematickym zplisobem. Za tim Gcelem by bylo vhodné
oslovit organizace, které s détmi systematicky pracuiji:

- Materské a zakladni skoly,

- Skauti,

- Pionyfi,

- SdruZeni netradicnich sportd,

- SDH,

- Futsalisti,

- Skolni klub,

- ZU8,

- Skolni parlamenty,

- a dalsi.

Dasa Zouharova je ochotna zacit pracovat na metodice oslovovani déti za Ucelem zjisténi jejich potreb.
V |été by se pro monitorovani potreb déti daly vyuzit i détské tabory. Cilem zjiStovani by byl seznam
toho, co détem v jednotlivych obcich chybi. Je tfeba se vyvarovat anket, na které by nenavazovaly
konkrétni vystupy — zejména starsi déti jsou pak zklamané a demotivované. Negativni zkusenost je z
Pistovic, kde akce pro mladé nemaiji pfilis ohlas.

2. Prezentace prikladti ,dobré praxe". Mozna by stalo za pokus angazovat Clovéka (studenta
pedagogiky napt.), ktery by objizdél skoly ¢i jina zafizeni pro déti a mladez, s prezentaci ,prikladl
dobré praxe", kdy vzniklo néco funkcniho pro mladé, a kdy se na tom mladi i podileli. Priklady:

Dobrym prikladem participativniho procesu bylo zrizeni malé posilovny ve Vilémovicich. S
pomoci dospélych si tam déti posilovnu sami vybudovali a podili se na jejim provozu.

V Jedovnicich zase udélali priizkum, ze kterého vzesly potreby déti, které se nechtéji
vénovat fotbalu — a vzniklo sdruzeni netradicnich sportti. Mladez si vybavila malou
mistnost pro sebe, kde se miiZou mladi snadno schazet, zahrat si ping pong, fotbalek,
sipky. K dispozici maji kuchyrnku. Obecni policie ma od mistnosti kli¢e, na dvefich jsou vylepena
pravidla, existuje povinnost zapisovat, kdo mistnost odemknul, kolik tam bylo lidi, kdy se otevrelo a
kdy se zavrelo. Musi byt pfitomen alespon jeden osmnactilety.

V Podomi se zase uchytil breakdance, ktery vede to devat'ak. Prosté si pred bytovkou rozvinou
koberec a pusti kazet'dk a tancuiji.

3. Fundraisingové aktivity. MAS by mohla informovat mladé o naskytajicich se moznostech
financovani (napfr. projekty ,make a connection“, nadace VIA aj.). Padl téZ napad podat na vhodnou
vyzvu velky projekt na détska hfisté ve vice obcich regionu. Navazovalo by to na vysledky mapovani
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potfeb. Détska hfisté je pfitom tfeba pojimat jako misto pro setkavani mistni komunity (tj. vC. lavicek,
stinu atd.). Obcas existuji obavy ze setkavani ,nekalych Zivld" na takovych mistech — vhodnym
planovanim se tomu ale da zabranit. Od roku 2009 vSak bude pro détska hfisté nutno zpracovat
hlukovou studii, ¢imZ se véc komplikuje. Z penéz LEADER+ by pak Slo podpofit truhlare z regionu, aby
si nechal certifikovat détské prolézacky a vyrabél je pro potfeba obci v regionu i jinde.

Dobrou inspiraci pro novy podnik je détsky herni park v Radvanovicich u Turnova, ktery provozuje
firma Tomovy parky. Nic takového v okoli Brna neni a jisté by to pfitahlo velkou pozornost a mozna by
to bylo ekonomicky zajimavé. Stalo by za to zjistit vice.

4.Rizné. V Jedovnicich by radi upravili prostor pod hrazi rybnika, chtéji tam udélat néco pro kolafe a
skejtare. V Jedovnicich téZ chté&ji udélat vodni lyZovani (jakysi viek na vodni lyZe, podobné jako jsou
vleky na sjezdovkach). DalSim napadem je ,sportovni amfiteatr v Jedovnicich" (pro nactileté i
dospélé). Na schiizce zaznélo, Ze umisténi atrakci, prekracujicich obecni vyznam, by mély byt
naplanovano pravé na Urovni regionalni instituce, jako je MAS.

Jako dobry se jevi koncept skoly jako komunitniho centra — ,Skola by méla svitit do deviti, ne jen do
ti.

Prijd’te s nami planovat nové akce.
Prijd’te rozhodnout, do ceho je treba investovat.
Prijd’te proto, abychom védeéli, co si o tom myslite a co potrebujete.

O terminech spoleCnych jednani budete informovani prostfednictvim tohoto zpravodaje nebo
prostrednictvim webu mistni akcni skupiny (www.spolekmoravskykras.cz).

V pfipadé Ze mate zajem aktivné pracovat v pracovnich skupinach, kontaktujte nas!

Strategicky plén Leader- pozvanka
Verejné projednavani Strategického planu LEADER

3. verejné projednavani Strategického planu LEADER se bude konat dne
14.7.2008 v 15 hodin v zasedaci mistnosti ZEMSPOL a.s. Sloup.

Program:
1. Tvorba fichi podle dalSich soucasti SPL
2. Nastaveni managementu Fizeni
3. Inovace v SPL
4. Finalizace SPL a priloh

Vsichni clenové a priznivci MAS Moravsky kras o.s. jsou srdecné zvani.
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Pozvanka na setkani partnerd a priznivcd

Dovolujeme si Vas pozvat na setkani partnerti a priznived MAS
Moravsky kras o.s. které se bude konat dne 5.7.2008 u prilezitosti 13.
rocniku SLAVNOSTI ZELEZA a 10. rocniku SUTROBITI (setkani pratel
rudickych geod) na na Vétrném mlyné v Rudici.

Na neformalnim setkani "u kulatého stolu" v case od 10.00 do 12.00
v salonku restaurace Délnicky diim navrhujeme nasledujici program:

. Aktualni stav pripravy SPL MAS Moravsky kras o.s.

. Projekty spoluprace LEADER . .

. Operacni programy preshranicni spoluprace SR-CR a PR-CR.

. Operacni program nadnarodni spoluprace stredni Evropa

. Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova a programy rozvoje
venkova v jednotlivych zemich

. Mistni produkty

. Spoluprace na projektech na rozvoj cestovniho ruchu.

NHLWNE

N O

Z diivodu rezervace mista a obcerstveni prosime o potvrzeni Vasi Gcasti.

Podrobnosti o minulém rocniku slavnosti zeleza naleznete na:
http://www.rudice.info/fotogalerie.php?catsel=11.
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Obec Rudice, Technické muzeum Brno, Ceské speleologicka spoleénost ZO 6-04 Rudice,
Cesky svaz ochrancii pfirody a kulturnich pamétek Novy hrad, obéanské sdruzeni VETRAK
a Mistni akéni skupina Moravsky kras o.s
poradaji

13. rocnik

SLAVNOSTI ZELEZA

2 SUTROBITI

msmemeskiks  S@tkani pratel rudickych geod

5. cervence 2008

na Vétrném mlyné v Rudici
Motto: ,,CESTA STALETIMI“

Program podle hodin

09:00 hodin Pfiprava historické pece k tavbé

10:00 hodin Zahajeni slavnosti

10:15 hodin Historie Zelezarstvi v okoli Rudice — Otevieni nové expozice Hornictvi
v muzeu Vatrny milyn

10:30 hodin Tavba ve slovanske peci, ukazky kovarske a umélecko-kovarske prace

13:00 hodin Rezani a hodnoceni prinesenych geod

16:30 hodin Predpokladané ukonceni tavby Zelezné rudy ve slovanské peci

16:30 hodin Slosovani tomboly

Program podle staleti
10. - 11. stoleti  Ukazka tavby Zeleza v piivodni slovanské peci
15. — 16. stoleti  Stfedovéky Senk s obsluhou v dobovych odévech, reprodukovana dobova
hudba, stan se zbrojnici, nazorny vyklad o stfedovékych zbranich,

ukazka vyroby zbroje. )
16. — 20. stoleti  MoZnost navitévy nauéné stezky RUDICKE DOLY.
21. stoleti Prace uméleckého kovare — ukazky, vystava moderni umélecke litiny

Volna prohlidka muzea Vétrny mlyn a Geoparku

Rezani kamen

Prezentace MAS Moravsky kras o.s. a partnerskych mistnich akénich
skupin MAS Regionu Poodii o.s., MAS Moravska cesta o.s., LGD Dolina
Baryczy (Polsko) a Mikroregionu Dunajska Magistrala (Slovensko).
Prodej certifikovanych produkti Moravského krasu
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LEADER jako metoda

Inovace v programu Leader+: finsky pohled

V programu Leader+ existuje pestra skala projektl, nékteré z nich jsou evidentné velmi
inovacni. Kde jinde byste nasli napfiklad zahradkarskou terapii pro seniory, odévy z tuleni kize,
venkovskou operu s profesiondly i mistnimi obyvateli a jeSté mnohem vice. Jsou to vSechno priklady
rliznych druhl inovace, ktera se tyka pristupu, provedeni a pouzité technologie a kterou lIze najit v
projektech financovanych z finského programu Leader+.

Co je to inovace?

Inovace je zakladnim prvkem metodiky programu Leader a Leader jako systém pilotnich
projektl ze své podstaty vyZaduje inovacni pristupy k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech.
Mistni programy by mély zahrnovat akce, které obsahuji néco nového, co jesté nebylo v regionu
vyzkouseno a co by mohlo byt zahrnuto do dalSich regionl nebo oblasti ¢innosti programu Leader.
Leader by mél byt ,laboratofi novych napad@". Potfebujeme také ocenit nové chapani inovace ve
vyzkumu, protoZe toto Ize vnimat jako vysledek vzajemného plsobeni mezi réiznymi hradi, ktefi mohou
pochazet ze specifického socialniho, politického a ekonomického prostiedi. Dynamicnost inovace neni
dana jen existujici znalostni zakladnou, ale do znacné miry i Ucinnosti a Ucelnosti studijnich proces(

v systémech inovace. Spoluprace jako dlleZity kanal inovace Ve ,zlepSeni inovace a znalosti" je
klicovym slovem spoluprace. To znamena vice spoluprace v oblasti MAS samotnych i v jinych
oblastech, na narodni i nadnarodni Grovni. Tyka se to projektd, clenll rad, MAS, organll a vnitrostatni
urovné. Neméli bychom také zapominat, Ze jsme cleny velké rodiny Leader. V EU existuje 73
programi Leader+ a 893 MAS. Pro zlepSeni inovace je zapotrebi, abychom vytvareli vlastni nové
poznatky a abychom pfijimali i nové poznatky z vnéjsich zdrojli. To znamena vice se navzajem
podporovat a vyménovat si nové napady. Sifeni znalosti mohou provadét rizni aktéfi riiznymi
zpusoby.

Potfebujeme rozvinout nastroje jako je internet ¢i intranet a kulturu, kterd podporuje narodni
a mezinarodni komunikaci. DdleZity je také nabor zaméstnancti a clend rad z riznych oblasti
odbornych disciplin a ochota navstévovat seminare a vyuZzivat odborniky. Na narodni i mezinarodni
Urovni existuji velmi dobré nastroje, jako jsou seminare, Casopisy a bulletiny, které bychom mohli vice
vyuzivat a pfi jejichz vyuzivani bychom mohli sami byt vice disciplinovani.

Problémy inovace a spoluprace
ProtoZe spoluprace zahrnuje partnery, ktefi pochazeji z rliznych kultur a maji rlizné

zkusSenosti, jde o proces, ktery je plny potencialnich obtizi. Partnefi mohou mit pfi zahdjeni spoluprace
odliSna ocekavani. MAS Celi vnitinim problémtm, jako napfiklad nedostatec¢né koordinaci nebo
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nevhodnému partnerstvi, ale nékdy se téz vyskytnou vnéjsi prekdazky, jako naptiklad administrativni
pritahy nebo Spatny systém podpory. Pfi prekonavani problémd mlize pomoci zplsob vedeni projektu
a vyuzivané metody.

Podle zpravy nazvané ,Transnational Cooperation under Leader II" (,Nadnarodni spoluprace v
ramci Leader II"), kterou Observator Leader II zverejnila v roce 2001, se MAS Casto zamérovaly na
bezprostfedni a nejsnaze vysvétlitelné oblasti (napfiklad obvifiovani vnéjsich cinitel), a pfitom
problém souvisel spiSe s pfistupem nebo metodikou a Fizenim samotného projektu. Vnitini problémy
nadnarodni spoluprace v rdmci Leader II vznikaly na Urovni nadndrodniho partnerstvi (jazykové
bariéry, kulturni rozdily, odliSna ocekavani a stupen zapojeni atd.): u naplné projektu (stanoveni cild,
akci a cinnosti, metodiky a Casu); v fizeni problém{ (koordinace, rozdéleni odpovédnosti, sledovani a
hodnoceni atd.); a ve spojeni mistni a nadndrodni Urovné. Vnéjsi prekazky se tykaly financnich,
pravnich a administrativnich problém( i potizi spojenych s netcinnym systémem podpory nebo
nejasnymi postupy. Obvykle jsou nejdllezit&jSim zplisobem vymény informaci uvnitf organizace a
uvnit sité prilezitostné neformalni rozhovory a formalni zasedani. Problémy v komunikaci mohou také
nastat kvili Casovym omezenim, terminologii a jazyku, nedostate¢né ochoté sdilet informace,
nedostatecnym jazykovym znalostem nebo kvdli kontaktovani nespravnych osob.

Nékolik napadl pro spravnou praxi

Zaprvé je dlleZité, aby partnerstvi dobfe fungovalo. Kdyz se najdou ti spravni partnefi a
vytvori se mezi nimi Ucinné vazby, vytvori se pozitivni pracovni atmosféra a umozni se jasny prenos a
vyména know-how. Spravného partnera pro projekt je také mozné najit prostfednictvim cennych
narodnich a nadnarodnich nastrojt, které jsou v Leader+ dostupné diky vytvorenym kontaktdm,
databazim, internetu, tematickym seminarlim atd. Prvni setkani partner( je skutecné dllezité: sejdéte
se se svymi partnery co nejdfive; mluvte jasné o tom, ¢eho chcete spolecné dosahnout; ponechte
béhem Gvodnich setkani ¢as, abyste se navzajem poznali; usporadejte burzu moznych napad(; a
bud'te pti budovani dlivéry mezi partnery kreativni. Nezapomernite, Ze schopny vyjednava¢ mize
pomoci dosdhnout nejlepsiho vysledku ze vSech zdrojl. Zadruhé musi byt v poradku napln projektu.
RozliSujte jasné mezi jadrem projektu a souvisejicimi ¢innostmi a cile urCujte podle potieb.
Nejucinnéjsi a nejvice inovacni projekty se Fidi potfebami. Je tfeba stanovit jasné operativni cile, které
vedou k viditelnym a méfitelnym vystuplim. Musi byt dohodnuty kratkodobé a dlouhodobé cile.
Stanoveni realistického akéniho planu znamena, Ze: rozhodnete o Cinnostech; ¢innosti budou co
nejkonkrétnéjsi; umoznite horizontalni i vertikalni rozvoj projektu; rozhodnete, kdo za kazdou z téchto
akci odpovida; a vyjasnite, jak by mély byt akce hodnoceny a jak by se o nich mély predkladat zpravy.
Také musite zvolit odpovidajici metodiku. Dalsim bodem pro zvazeni je vytvoreni tematickych
pracovnich skupin. KliCovy je rovnéz proces fizeni s jasnou koordinaci projektu. Model fizeni a
koordinace musite vybrat na zakladé podrobné diskuse, v niZ se shodnete na metodach fizeni.

Sem patfi vytvoreni podrobnych dokumentl a prezkum fungovani zvolené metody fizeni. Ukoly sdilejte
na pocatku projektu i béhem néj. Sledujte a hodnot'te kvantitativné i kvalitativné.

U rozvoje venkova je zasadni zajistit, aby mél projekt vzdy mistni dopad. Projekty i MAS by
mély pfinést pfidanou hodnotu, ktera by se méla zakladat na mistnich potfebach. Dobrym zplisobem,
jak toho dosahnout, je Sifit vysledky, jichZ bylo Siroce a jasné dosazeno na mistni Grovni. Vnéjsi
Cinitele se tykaji spravné financni, pravni a administrativni struktury a podpory. Dodate¢nym
pozadavkem je zaclenéni dalSich zdrojti financovani a koordinace. Je zasadni Sifit osvédcené postupy a
planovat pokracovani projektd zahajenych v ramci Leader I, II a Leader+. BéZné Ize vSechny
problémy fesit. Jednim z nejdllezitéjsich prvkd je pfistup k vyméné informaci a ke spolupraci.

Neni-li hodnota informaci nebo spoluprace jasna, bude tézké ostatni motivovat a zapojit.

Inovace uvnitf MAS a zaméreni na dopad

Rada MAS je pro rozvoj venkovské oblasti ohromnym aktivem. Vedeni MAS (stanovena
strategie a cile, kvalitni provedeni, ucelenost, vzdélavani personalu, prezkum vykonu) jsou v kombinaci
s vytvofenymi zdroji (penize, dobrovolnici, informovanost, budovani kapacit) klicova pro stanoveni,
zda jsou dopady rozvoje venkova udrzitelné. Nejlepsi rady se zaméfuji na dopad. Ucinnost rad a jejich
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rozhodnuti mdZe byt zasadni. UdrZitelny dopad Ize vidét ve skutecnych zménach venkovskych oblasti:
v rUstu, financni jistoté, v lepsi povésti i v tom, Ze ve venkovskych oblastech spokojené Zije a pracuje
vice lidi.

Rada by méla byt pestra: méli by v ni byt rlizni lidé, s riznymi dovednostmi, z rdznych
demografickych skupin a oblasti. Rady by si také mély stanovit své vlastni standardy. Co by se mélo
po clenovi rady pozadovat? Jak by se méla kapacita rady rozvijet? Velka pozornost by se méla vénovat
zakladnimu zastoupeni volebnich obvod(, dochazce, velikosti rady nebo osobnimu pfinosu jednotlivych
¢lend. Podivat se Ize i na Ucast, vedeni, rlist zdrojt nebo na ochotu rozvoj venkova ,prodat”.
Zakladnim predpokladem uspéchu je aktivni icast rady, coZ se tyka jak Clen(l rady, tak personalu
MAS. Uspésné rady se téZ samy hodnoti, aby zajistily rlist a obnovu, to znamena, ze samy
sebe inovuji.

Je zapotrebi vétsi kreativita a riskovani

Kreativitu tvofi mnoho véci: schopnost prezentovat napady a presvédcit o nich; intelektualni
odvaha; schopnost myslet jinak a pozitivné; respektovani napadl ostatnich; a aktivni hledani novych a
dtlezitych informaci. Nejlepsi inovatofi vybudovali svij Zivotni postoj na téchto prvcich. Kreativnim se
Clovék mlze narodit, ale mize se jim i stat. Je mozné, aby lidé byli tvofivejsi a aby rozvijeli své
schopnosti inovovat. Dejte si ¢as na rozmyslenou, pozorné a aktivné naslouchejte druhym, pomahejte
lidem a povzbuzujte je pfi rozvijeni a ujasfiovani jejich napadd, vyuzivejte otevienych otazek a
zajimejte se o nejlepsi feSeni daného problému. Jednou cestou je Gcastnit se kurzl, které pomahaji
rozvijet kreativitu.Také je zapotfebi vice odvahy pfi pridélovani financi projektlim, které se specializuji
na pilotni akce a nové metody. Organy by rovnéz mély byt pfi svych pravnich Gpravach pruznéjsi a
Leader+ by mél byt bran vice jako nastroj pro financovani rizik. V tomto ohledu by se mély vyvinout
metody pro méfeni vysledkd inovace.

Inovace je zasadni

Na nové napady nebo zplsoby provadéni se mlze pfijit nahodou nebo také mohou byt
soucasti procesu rozvoje. Nové inovace se rodi ze zvédavosti, kreativity a spoluprace. Pokud partnefi v
projektu nemaji presné ponéti, kam urcitym projektem sméfuji, je dosazeni cilll projektu v podstaté
nemozné. Také v pripadé, kdy vedouci projektu nemaji pro svi{j projekt pfidélené dostatecné zdroje,
pFedevsim pokud jde o pracovni dobu a Cas, je témeF nemozné byt kreativni. Nikdo vak neni pfi
feSeni otazky inovace sam. Casto je k dispozici pomoc ostatnich vedoucich projektl, ostatnich MAS,
¢lenll rady MAS, organl apod., ktefi jako partnefi mohou poznatky a inovace poskytnout a vytvorit
systematicky. Jsou lidé, ktefi svou zpidsobilost a zkusenosti ziskali v rliznych druzich projektl a mohou
k procesu inovace prispét.

Zaveér je, ze je inovace potfebna, protoze budoucnost vyzaduje nové metody,
produkty a sluzby. Inovace se stala dlilezitéjsim tématem nejen v kontextu trhti a
podnikd, ale i v kontextu regionalniho rlistu a rozvoje. Leader je dokonalym nastrojem
pro vyzkouseni novych véci. Mélo by se na néj pohlizet jako na nastroj pro vylepseni
inovace a vytvoreni lepsi budoucnosti. Inovace je diilezita pro kazdého a je tfeba se ji
zabyvat stale vice. PFi riskovani zkousenim novych véci, pfi zménach pravni apravy, pokud
brani inovaci, a p¥i spolupraci na vylepseni inovace je jedinym rizikem programu Leader,
Ze bude Uspésny!

Tytti Siltanenova,
odbornice na téma programu Leader+, Develooppi Ltd., Finsko. Pani Siltanenova dfive pracovala

v programu Leader II jako vedouci projektl a hodnotitelka MAS a v programu Leader+ jako vedouci
narodni sitové jednotky, v souCasnosti je nezavislou poradkyni.
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Nase prirodni dédictvi - raselinisté

Clenské stdty : Spojené kralowstvl Irsho, Finsko, Francie
Region, oblast: Skotsko, Offaly, Perapohjolan Kehitys, Bretai
Mazev vedouci MAS: Lomond & Rural Stirling LEADER+

Cellové naklady projektue 404 214 EUR
EU:203 373 EUR

Daliivefejné fondy: 197531 EUR
Soukromé fondy: 93 305 EUR

Spojeni s dédictvim  nagich
rafelinist” je projekt organizo-
vany partnerstvim nékolika MAS
a wvnitrostitnich agentur Etyf
Elenslojch stand, které je tvofe-
na: vedouc! MAS Lomond and
Rural Stirling LEADER+ (Skot-
sko); Offaly Leader+ Company
(Irsko}; Perapohjolan Kehitys ry
{Finska) a Pays du Centre Quest
Bretagne (Franciel. Partnerskymi
agenturami jsou Scottish Matu-
ral Heritage (Skotsko), Mational
Geological Survey (Finskao), Metsahallitus (Finska), AMY
Matural Areas (Francie) a Cicindele (Francie).

Razelinisté jsou v Evropé spravowvdna rizné a lidé
ktefi v jejich blizkosti Ziji a pracuji, je také rdzné vnima-
jl. Rozdily se odrazejl v odliEnych drowvnich piistupnos-
ti raZeliniét pro navEtdvniky. Projekt usiloval o to, aby
spolu partnefi sdileli znalosti a zkuZenosti o tom, jak
lze mazimalizovat zazitek navitévnika, aniz by se pfi-
tom rageliniit® narufovala. V pifslufnych oblastech také
kazdy partner pilotné provadl inovaéni pilstupy spravy
radelinist se zvlaftnim zietelem na zpfistupnéni a popis
t&chto choulostivijch lokalit.

Mezindrodni tym poskyt] fadu odbormjch malosti
v téchto oblastech: zvyiovani zapaojeni komunity; popis
radelinidt umaleckygmi a kultumimi prostfedky; povzbu-
zovanl zadjmu mladych o radelinigté a jejich zapojenl do
péie o n&; nauiné stezky pro hlub3l porczuméni a cel-
kowy zafitek z navEtévy rafelini®t. Financovani projektu
umcEni, aby se uskutednilo toto:

«  Kady z partnerd uspofada Skolicl seminéfe na téma,

5 nimZ ma nejvice zkuenosti,

«  Ka#dy z partner] zavede prakticky projekt, aby se zhu-
fenosti a znalosti ziskané wménami uvedly do praxe.
= Proviechny spravee rafelinid po cel & Evropé se vypra-
cuje piirugka osvdéenych postupi pro zpfistupnéni

a popis raielinist, Bude zahrnovat zjisténi a d oporuée-

ni z projektu,

«  Uspofads se zéavéreZna akoe uréznd k EFeni informaci,

Kentakinl asoba: Anne-Michelle Ketteridgeowvd
e-mall:ketterldgeadstirling.gov.uk

Inbernetovd stranka: www.lrsl eademnplus.org.uk

Fotografii poskytla MAS Lomond & Rural Stirling LEADER+

Prace mistnich privodcu

Clensky stat: Belgie
Region, oblast Valonsko
Mazew MAS: Ashl Pays dAnlier, dela Sire et de 'Attert

Celkové néklady projektu: 55 000 EUR
EU: 22 500 ELIR

Dalgi vefejné fondy: 22 500 ELR
Soukromé fondy: 10 000 EUR

Belgicka MAS Pays d®nlier, de la Sire et de [Attert by rada
wyvinula iniciatiy, které by zlepdily pijimani turistd v regi-
onu. Leader+ poskyt] mistnim cestovnim kanceldfim pii-
leditost, aby se daly dohromady a wytvofily Sest Skolicich
blaki pra mistnf privodce.

Tite budouci privodd absobeuji 50 hodin teoretického
Ekoleni vietné t2chto témat: komunikace; ekologie a eko-
systEmy, které jsou propojeny s hlavnimi prdy specificky-
mi pro dany region; mistni kultumi d&dictvia déjiny; gas-
tronomie; folkldr: mistni turisticky potencial; architektura.
Bahem sedmi dndi také uskuteéni névitEy ve viech sedmi
samospravigch oblastech regionu.

Ciler projektu je wykolit 90 privodcd, ktefl budou
schopni organizovat pro shupiny turistl zvldstnl zijezdy
najeden & vice dnl. Béhem prvnich dvou cykld Skoleni zis-
kalo osvadéenl 20 privodch. MNa skoleni privodal se pii-
hlasile mnoho csob, v&tiinou nemméstnans dany (80 %),
které hledaji sezdnnl praci. Projekt také upoutal pozomaost
organizaci poskytujicich ubytovani a spréved turistickgch
zajimawosti regionu,

Spolu s Mistnimi privodc® zavedla MAS  Chartu kva-
lity privodce? kterd velmi dobfe odpovida pristupu ke
kvalité wywinutému pro nskterd jiné projekty: zlepie-
ni regionalniho madeni; wytvofen! tematickych esburzi;
a zvyovan( pfidan & hodnoty mistnich produlkta. Diky Lea-
der+ ryni pracuje n&kolik cestovnich kancelaii spolefng
a ve druhé fazi se staly souzastl nadnarodniho projektu
spoluprace jehoz dlem je rozvinout pojeti _rodinné turis-
tily”. Tento projekt jiz prines| wisledky: tii z wySkolenych
privcodcd mynl pracuji v mistnich cestovnich kance &fich.

Kantaktni csoba: Genevigve Nivarletovd
e-mail: leader+@bastognebe
Fotografil poskytla Asbl Pays d'Anlier, de la Sare et de PAttert
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Stabilni prostiedi pro koné Znovuobjevovani kvalitnihe
b atar Simii: vina s biodiverzitou
Region, oblast: S5mland
Nizev MAS:Vig 21 Clensky stat: Frande
Kegion, oblast: Fays de La Loire
Celkové niklady projektu: 752 003 ELR B
ElU: 97 880 EUR
Dalsi vefejné fondy: 146 802 EUR Celkowé naklady projebtu: 31 600 ELIR
Soukromé fondy: 507 431 EUR M
Dalsi veiejné fondy: 14 324 BUR
MeEktefi drobni Svediti zemadalci vlastni pldu s nizkou Soukromeé fondy: 3 056 EUR
radnaosti, ktera je dokonalym plirozenym prostfedim pro 3 o ;
koné, Je rovnaz dobrou piiledtosti pro diverzifkad zemé- Tento projekt, ktery je v programu Leader+ jiz ve druhé
diblskibia podni fazi, poskytuje diky prid MAS Layon Saumurais podporu
Jezdecké dostihy a parkir jsou stéle populirnaf zavedenému vinafskému regionu prostiednictvim part-
a protoze mnoho majiteld konf Zije ve velkjch mastech, rierstvi soukromého a vefejného sektonu Projekt spojuje
miuseji své koné ustijit u chovateld a trenérd, Kvdli nedo- mistnl partnery z riznych oblasti, ktefi, pfestode sdilejf
statku mista jsou chovatelé nuceni chovat kon& v malych stejny cil, by spolu béme nikdy nespolupracovali. Patfi
vjibszich a pres zimu v malych baxech. Dosshnout toha, miezi n&: péstitel & vinné révy, mistni pobodka League for
aby byli kené chovini piirozens, tedy aby hiibata zista- the Protection of Birds® {_Liga na ochranu ptakd”), veiej-
vala déle s Hisnou a mé&la piistup do vétdich wibaha, je HE o_rgany.r.a Rezne ag!en_tur'!.r pre rozvej cestavniho ruchu.
i dloubic. e liguars Emddcaons: nmitmorasbionikond Cinnosti se odehrivaji na mistd kde produkce vina pred
v diichodu, kterj véf| 2e klisna je piirozenym trenérem hii- néjakou dobou ustala. Po rezhodnuti nezavislého produ-
bita, centavinaznovu zavést na toto misto pastovani vinné révy,
Myilenkou projektu tedy je, aby se plda drobnych a mwyEit tak bindiverzitu, byla v proni fazi projektu wypra-
zemé&délod, ktera ma nizkou drodnost, vyudila k wbwofeni SEiana f‘“u'jle ﬁna.n-:\::fv.ana i _LEEdEH" it
Sorvichrs. ik Bdci Sng Ehentink podie ter ikl pokrauje druhou Fzi, jsjime dlem je zkvalitn&ni prostiedi,
systému, ktery Leader+ podporuje, a kde budou mit maji- Misto bylo upravenco a po povoleni od piislugného veiej-
telé to nejlepdi prostiedi pro své koné. Tento certifkovany ;'_Eh':' -:u;gan u,.FI:'DNI".'[]E;b;rll:- DEEE_'I-'E! nn‘l.r:u _1"":;0” réu'c;ul
- : aroved s z financi Leader+ pasiluje turisticky potencia
systém poskytuje konim nékolik virthod. Zapreé majl moz- ; : .
nost s= valng pehybovat na razlehlych oplocenjch pastvi- mista. Sem patfi: vyroka informaénich paneli, které popi-
nach nebo ziistat pod stechou a sougssti jejich tréninky suji hiodiverzitu a geolagice podlodi; ufebni materily,
j& bEh pres prircdni plekazky. Takto se mohou mladi kang které pledstavujf "jm_é viastn 'f'j“-“ ITI[E!:.EI. (@ jez lze rmmei.
vicemén& sami trénovat tim, Ze nasteduji klisnu. Vyugiti pouEit v mistnich Ekolach); a oZiveni vinice (ve spolupric
transponderd, které jsou propojeny se spedalnimi idly srnlsrr![m mna?sl-rﬁ_'mr_nuzieem]._ e ;
u autormnatu s krmenim a napajenim a jsou plipojeny na Fr-:_:_:ektl.nl:luslzu.hUJe.n:hollka;Dcme.kam|d.rycl;.lern.rlrc-n—
irternet, poskytuje majiteli koné moznostsledovat ginnost mentalnich dld najednow: depsuje celkovy obraz mistni
hibate na dllo oblasti a vinice, wytvafi nowvy turisticky” produkt, ch&ni
Brlekt: # - Kimp Forie Ao’ LPsraiew urtité Fivodisné a rostinng druby a zvyiuje kalitu mistniho
sdruZeni®) a byl vyvinut ve spoluprad s nékolika zemadélc Mria.
a profesorem Ingvarem Fredricsonem. Wag 21, MAS pro-
gramu Leader+, Ainancovala &st projektu a hréla kligowou
roli pfi budovén( partnerstyi med niznymi partneny.
MAS Moravsky kras o.s., mistni akéni skupina
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Frixa: integrace mistnich
kvalitnich produkti

Horsky region rozviji dlouhodoby plin proti hospodifskému

dpadku postaveny na mistnich synergiich

Uvod
Frixa je typickd horskd vesnice ledicl v obd Skillountos
v okrase lllia (severozipadni Peloponés). VEtsina z pibliz-
n& 500 obyvatel vesnice se mbjvd zem &délstvim, zejmé-
na péstovinim oliv. ¥ pod ednich deseti letech vEak pfijmy
hospodifstvi viznamné poklesly, a v disledku toho nastal
matny odliv obyvatelstva, protode s= lidé odst&hovali za
Jinou praci.

Pfesto ma region wyznamné pfednosti diky svému
bohatému pFirednimu a kutumimu prostfedi. Machizl se
blizka (26 km) mimé stamvéké Olympie, mista kondni
alymipijskgch her ve starov&hu, 8 poshytuje piistup k nélo-
lilm wjznammm archeologiclkgm wykopaviém a pamat-
kdm. Rela Alfos, kterd regionem protéld, je také vhodnd
pro provozovani riznych volnofasowjich Einnosti, napfi-
klad jizdy na lajaku, aftingu, stanovani apod.

V rdmd programu Leader |l 3 ndsledné Leader+ s ushu-
teénilo nékolik projelti, kters wyuvajl mist-
ni pArodni a kulturni zdroje regionu. To pfi-
neslo zlepenl kvality fFivota v oblasti a umoz-
nilo névrat &sti mistnich obywatel. ¥ dmci
Leader+ bylo pfi rozvoji tchto podhorskgich
oblast! hlavnim zdjmem mzvinut! potendilu
starowike Olympiea bylo ho dosadeno maobi-
lzowvénim jednoho z nejdilefitéjEich zdroji:
mistnich lidr.

Ober a MAS Ohympis Development 5.4 sa
aktivné pokougely do projektu zapojit mistni
obyvatels, ktefi odeéli do méstskjch oblast,

swymi ndvrhry, které vytvofily novd pracovnl
mista a dodateémy pHjem.

Propojeni souvisejicich projektii
Rizné investice v regionu uskutefnéné v rdm-
ci Leader Il jiZ nastartovaly proces regenerace
a tfi z téchto projekti ziskaly daldi finance,
aby maohly v tomte procesu pokragovat.

Jednim z téchio projekti je détsky tabor
Olympia® (), kterj pokraduje v rime Lea-
der+, owyduje svou kapadtu a rozéifuje swe
Einnosti tak, aby bylyvzd &ldvaci | odpodinkove.

Dal3i dva projelty se tylejl wirobny ammatidogdh (éteric-
kejch) elejt financované programem Leader Il V této wjrobna
se destiluji mistnf aromaticke rostliny, 2 nichz se vyrEbl esen-

MEtni aromatiche cheje se zpracovivall v medemi virobn2

cidlnl oleje, jmenovité: pormerandov éteridof olej, pomeran-
dovd nichovd wioda, citrdnovy éterickof olef, citrdnova nitovs
voda, Bahvéjovy éteridef olej, Zalvéjovs ridové voda, hefmin-
by étericky olej a hefmankowi ridovd voda.

MAS Moravsky kras o.s., mistni akéni skupina
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Kosmeticks laboratof inancovana v rdmci Leader+ nyni
tyto modiéné oleje vyuiiva jake surcviny pro virobu rie-
rrych kesmetickych pipravki, a byla proto umisténa blizko
zdroji produkee. Planované kosm eticks vimobly jsou: anti-
cxidacni krém, pupalkowvy krém, krém s hedwabim, derma-
tologidey krém a zubni pasta pro dasn&” Tyto produkty se
budou prodévat v siti drogerii po celém Redku.

Skér vibEr a balenl armmatickych rostlin jsou dalid dnncst,
kterd swyrobnou aromatickich alejl souwiseji. Tuto pricivyko-
ridvaji mistni olywatelé a poskytuje jim dodatedry pifjemn. Kro-
mé dodévek dovirabrmy olejd podnik refné zpracov iva a bali
zhruba: 15 000 kg dobromysli, 10 000 kg Eaje, 2 000 kg hef-
rrniku, 4 000 kg Sabedje a 200 kg maty pepmié, Tyto produkty
se distribuuji jak na domdd, tak na zahranieni trhy.

Probihajici proces
Kromé zjevrijch synemii mezi vige uvedenymi dnnostmi
poskytuji wirobni jednotky wbornou prileZitost pro vadé-
lavani navitéwnikd z nedalekého détskéhe tabora | Ohym-
pia” o fvotnim prostiedi. Mapiiklad mohou d&ti wirobnu
navitivit a sledovat cely wirobni postup, od sbéru aroma-
tickych rostlin, pres jejich tiidéni az po baleni, a mohaou
vidét wirobu olejl a kosmetiky. V jednatlivijch wyrobnich
jedriotkich s= také nachizeji malé predvadécl mistnos-
ti, kde jsou produkty vystaveny a kde je také prostor pro
seminaie a prezentace.

Weachny tyto riznorodé Einnesti vytva feji d alé synergie
a zlepEujivyhlidky na zviEeni prodeje jirgch mistnich pro-
duktis Jedna mala lisewna olivevého oleje napfiklad bez
jakékoli finanéni podpory Leader+ zadala stiet olivony
olej z tohoto regionu. Mezi dal3i prodavané mistni praduk-
ty patii med, mistni cukraiské viroblky a sladkesti.

Inovaéni poedpora hospoddafstvi v reglonu

Wisl edkern téchtarelativné nizkych investic finan covanyich
z program 0 Leader Il i Leader+, je udriitelné vyuZiti mist-
nich zdraji regionu, a to pfiradnich i lidskydh. To pomoh-
lo zvritit hospodarsky dpadek rgionu a zapisobils jake
mistni haspodaisky muktiplikitor.

Weachny podniky v projektu s= drii paktu mistni kva-
lity?, ktery je soufasti programu mistniho mzvoje. Tento
program je navrzen tak, abywytvofil sif podnikid a pedpofil
kwvalitni produkty i poskytovani wysoce kvalitnich sluzeb
cestovniho ruchu. Region ziskal wjznamnou plidanou
hodnotu, Dosud bylo wytvofeno 33 sezdnnich mist
a 2 stald pracovni mista. Toho se do znagné miry doséahla
diky vertikalnimu zaglenéni tichto projekti do mistniho
hospodirst,

Zaroven imvestice uéinéné v ramci Leader || a Leader+
wykazuji nékteré inowvaéni rysy, vweetn&: originilniho zpd-
sobu wEiti mistnich produktt; oviEeni kvality tradiénich
produktd a wroby novich preduktl; a mistu alternativiiho
cestovntho ruchu souvi ssjiciho s prirednimi zdraji.

Hlavni inovaéni rysy se viak tykaji spoluprice a wvytva-
feni siti a naslednych moZnosti, které toto nabid pro dalii
rozvoj cestovmibio ruchu a poskytowani dplnéjiho spektra

produkti,

Integrace mistnich kvalitnich
produkti

Clensky stat: Recko

Region, oblast: Zapadni Recko

Mazav MAS: Olymipia Development S.4.
Pocet obyvatel: 56 598

Rodoha : 1 556 km?

Datsky tabor

Celkove naklady projektu: 436 615 EUR
EU:151 785 ELIR

Dalsi verejné fondy: 82 723 ELR
Soukromeé fondy: 195 127 EUR

Kosmetika z aromatickych olaja
Calkové naklady projektu: 265 470 EUR
EU:92 914 EUR

Dalii verejne fondy: 53 094 ELR
Soukromé fondy: 119 462 EUR

Baleni aromatickych rostlin

Celkove naklady projektu: 72 334 ELR
EL: 26 211 EUR

Dalii verejne fondy: 11 131 ELIR
Soukromeé fondy: 34 292 EUR

Kentaktni osoba: Anastasia Gavou
Adresa: Krestena Skillountos, GR 270 55
Telafonni €islo: +30 262 50 24 990, 24 991
Cislo faxu: +30 262 50 24 991

e-mail: anol@otenet.gr

Internetova stranka: www.anol.gr

Fotografie poskytla Fecka ndrodni sifovd Jedniotka

MAS Moravsky kras o.s., mistni akéni skupina
Sidlo:Sloup 221, PSC 679 13; www.spolekmoravskykras.cz
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Poznavani mistni obdast na kole..

NIZOZEMSKO

Venkovska vyména v Noord

Bevelandu

Odliény zpisob, jak mobilizovat mistni zdroje a zaméfit se na strategil pro zvySovini
piidané hodnoty mistnich produktd, mezi néZ patfi | region samotny

Uvod

Pro lidi Zijic ve venkovskjch oblastech je dilezité chapat
mmeény krajiny a umét se s nimi vypofadat, zejména s ohle-
dem na zvlistnludilesti jake byla v Mizozemshu napfiklad
krize slintavky a kulh avy w roce 2001,

Venkovska wjmeéna je metoda, kterd miEe vtakowich pii-
padech pomoci poskytnout strukturu nebo referenini bod.
Fomahd totiz vymexzit otézky ddlefité pro oblasta umoiuje
o nich diskutowvat. Vijsledkem je fada praktidejch doparuéent,
beterd |z wyuZit jako pomoc pfi fizeni procesu zmémny.

O venkovské yymeéné
Wenkovskd wména je proldzanou metodou, kterou wyvi-
nula stfediska pro rozvoj venkova v USA [ Glynwood Center)
ave Spojeném kral ovstvi (CE| Associates). Zavisi na odbor-
nicich, ktefi v oblasti, kterou predtim neznali a nemé&li s ni
ani zadné kontakty, dobmovolné stravi jeden tyden, aby
pochopili jeji zvlastni charakter a potencial. Tito odbomici
zarove i s pomoci dotazniku sestavendho mistnimi obyva-
teli deoumnajl, co si lidé a organizace z této oblasti preji.
Odbomnici jsou vybrini podle toho, jak jejich odbarné
mialosti vyhovuji otazkdm, které choe hostitelskd oblast
fefit. Protode tym odbomikd pfichizi do oblasti bez pied-
chozich predstay, wnagsji jeho tlenové Easto nowy pohled
a ptajl se na otazky, ke by jinak ani nebyly poloZeny.

.. mastavka pro seznamenl : milstnim produlktem

Kroky podniknuté v probéhu ven kovské swimény mohou
bnjt shmuty takto:
«  wytvofte vybar mistni akéni shupimy;
korzultujte vEechny aktgry v oblasti a na zakladé twho
wytvorte dotaznik oblasti;
uspofadejte tyden vimény®; vyjednavad wybere Eleny
tymu;
provedte wménu;
zformulujte na zikladé doporugeni timu akéni plan;
wyhodnotte wisladhy.

Prvni nizozemslk zkugenost
W zail 2003 hostila komunita Noord-Baveland v provincii
Eeeland) wice nez tyd en tjm venkovske wymény, ktery tva-

—3
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fili dva ameriti, tFi brit3ti a tfi nizozem it odbomnid, ktef
se pledtim nemali. Jejich cilem bylo wyiedit tuto zikladni
otazku prijimajiciho mistniho organizacnibo wvyboru (Local
Organising Committee, LOC): Jak povzbudt hospoddiky
rozviey ostrova (zlepfit kvalitu Zivota ve venkovskych komu-
nitdch) wufitim a wlepienim stdvaiiach pfirodnich zdrofd,
ti. specificks pfirody a krainné scenérie?

Po interzivnim tydnu prohlidek pamétihednesti, diskusi,
setkani a jednotlivich rozhoword s mnoha orgary Moond-
-Bevelandu, chyvateli | mezi ssbou byli cdbomid schopni
rabidrout fefeni této otdzdy. Sé nazory prednesli velks
delegaci zastupujicd komunity estrova | névitévniky v ablasti.
Cleny delegace byli mime jiné zastupci nizozemského minis-
terstva zeméd&lstd, ktefl majina starost rozvoj venkova.

V kontextu Leader+

Sit Leader+ podpofila v Nizezemsku pilotni projekt této
metady predeviim proto, Ze je sluéitelna s kritérii Lea-
der+, nebat’ jde o inovad a o piistup ,zdola nahoru’ Zda
se, fe program venkovské wmény dobfe funguje, protoze
obyvatelstvo hostitelské oblasti rozvii inidativy a prebira
odpovédnost za své akee. To znamend, 2e iniciativy vzeslé
z takowvifchto wimén si obwykle ziskaji Sirokou podpomn.

Venkovska vyména také stimuluje mistnivedania pod-
poruje ducha kamunity hostitelské oblasti. Napiklad orgé-
riy, které spolu jinak nekomuniluji, v pribEhu wpmény
interzivné spalupracuji, cof milZe vést kviraznému nové-
mu chapani problémi a dosud neprobiramych otizek.
Méla by 3= rovmiéz zddraznit, 22 nejde o vladni iniciativy,
ale projekt zorganizovany na nejnizE drowni.

Financovini Leader+ se wyudilo ke stimulaci procesu
konzultack: naved, jak wytvofit mistni organizadni wybar,
jak zapaojit mistni obyvatelstve; podpora pi formulovani
hlavni otizky; a pomec pii hledani vné gich cdbarnikl pro

tyclen viym&mnmy.

Krajina a identita jako mistni zdroj

W Moord Bevelandu byl projekt piijat s vellym nadienim,
jak ukazoval podet lidi, keefi se dhtéli zapojit do mistniho
organizaéniho vibor,

Jednim z hlavnich wisledkd, které proces konzultace
ukazal, bylo, e ackoli obyvatelé Noord Bevelandu skutes-
rié krajinu, scenérii, Mid a otevieny prostor svéha regionu
ocefovali, nikdy jej nepovazovali za néoo, na co by moh-
li byt pyini, nebo za zdroj, ktery by bylo mozné wyuzit.
Wznamngm zavarem tydne vymény byla, Ze region ma
dilezity zdraj, ktery je moiné uvést na trh, ale pouze trva-
le udrzitelmjm zpiiscbem. Vynofila se tedy otazka: Jaks
zviditni mistni aspekty, které prospieai oblasti § fidem, keff
tu i a pracuif, mifeme pii propagaci regionu pouEe?

Po tydnu wimény se wytvofilo nékalik akénich skupin,
které pracovaly s doporudenimi tymu. Tato prace zahmo-
wvala propojenizemédélské minulosti regionu a cestovmihio
ruchu a vytvofeni propagaénich material o, Dal3im wysled-
kem bylo posileni vztahi s narodnim parkem v regionu
a nowvé moinosti pro zemédélsks odvétvi, napfiklad nowvé
plodiny, které jsou atraktivni pro turisty a ndvitévn k.

Zavér je, ze diky iniciativé venkovské wymeény si ko-
munita Moord-Beveland polozila otazky, na niz dostala
rékolik odpeovédi. Piesto vEak mozna bylo nejddlezitéEim
wisledkem to, Ze 5= ve strategii rozvoje venkowva vice oce-
fiuje spoluprice.

Venkovska vyména v Noord
Bevelandu

Clensky stat: Mizozemsko

Region, oblast: Zesland

Mazav MAS: Noord- en Midden Zeesland
Pocet obyvatal: 99 993

Rozdoha : 851 km?

Calkové naklady projektu: 60 200 EUR
EU: & 000 EUR

Dalii verejne fondy: 20 000 ELR
Soukrom é fondy: 34900 EUR

Obdobi zpisobilosti projektu: 2002-2003

Kontaktni osoba: Panl Wisseows
Adresa: Socigteit Noond Beveland,
Marinuswerf, 12 4493 Kamperland,
Mizozemsko

Telafonni €islo: +31 33 43 26 024
Cislo faxu: +31 33 49 40 791
e-mail: Leadernetwerkaetonl.nl

Fotografie poskytla nizozemska narodnl sitova jednotka

MAS Moravsky kras o.s., mistni akéni skupina
Sidlo:SIoup 221, PSC 679 13; www.spolekmoravskykras.cz
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Objevovani tradicnich
r
dovednosti v Haut Jura
Novi turistickd trasza zdiraziuje zvlistni dovednosti a zimni sporty, aby podala lepsi
piehled o tom, co se déje ,za oponou®
Uvod S
Haut Jura je region se stfednl nadmofskou wiEkou, najde-
me zd e hory a lesy. Mabizl dobfe rozvinuté odvétd sportav- |
niho cestovniho ruchu, nezaméEnitelné femesing a wirobnl
tradice a mnodstel tradiEnich dovednostl, keré kofenl
v kankrétnich zem&pismjch oblastech.
Tradiénl dovednosti miZe nivitEmik najft na riznych
mistech: femesiné dilry, primyslové wirabmy, muzea a pfi-
lefitostn& téE mista pfirodnidh krds s turistickym zizemim.
Mista na objevnych trasdch se nachdzeji ve &tyfech obcich
a dvou departmentech® Chaux-Neuve; Chapelle des Bois
{Doubs); Bois d'Amont; a Prémanon (Jural
Wavic s2 MAS Farc du Haut Jura (') rozhedla wytwofit
vefejné pAstupnou tematickou si mist, kterd bude podpo-
rovat nejen mistni speciality, ale také lidi, kterydh se tilajl SIS Sl
Tato iniciativa hodld soustfedit dovednosti do regionalni-
ho kontextu (v mci hranic parku) a uvnitf sié je rozvijet  nikové Setfenl pledem vybranych oseb v v objevmich”
{splEe nef aby se iniciativa zamé&fila na jedingé téma, orga-  mistech. Tato mista byla vybrina bud' koedli tomu, e méla
nizaci nebo obed a dile reagovat na potfebu rozprostfit  zdjem oteviit se vefejnost], nebo ji# mé&la propagaci a poli-
ginnosti po celém reglonu. tiku rozvaoje. VWisledkem Setfenl bylo, Ze se vybralo nékolik
podniki, aby se staly sougdsti sité Espaces et Temps de |a
Inovaini trasy podle dovednosti Meige® (M&taa obdobisnéhu). Tato it je vefejné-soukroma
Organizovini zdjezdl na zdkladé mistnich dovednost! fedl a3 zahrnuje: ekologické muzeum, Centre Mational de Ski
nikolik probl émi: Merdique” (Ndrodnf stfediska severského ffovdni) a virob-
+ femesinid, primyslovivjrobei a muzea femesel s2 pro-  ce lyfl
pajujl, aby vefejnosti ukizali, jak se femeslo vyvinulo ¥ roce 2003 zapofala providéd fize a v roce 2004 byla
ajak jg lze provezovat; sit EtyFwybranych mistwytwofena a otevfena pro vefejnost.
«  diky tomu je jednoduZZl erganizovat pro turistyzdjedy  Wstava a propagalnl materdly poufité na rizmjch mis-
na miru a pfedvadét ukdzloy; tech mély dohodnutou grafickou dpravu a byly vytvofeny
-+ té se z etnologického vizkumuy, ktery je tak moZné v rdmd iniciativy ,mzvaj cestovnihe ruchu® To zahrnuje
zpistupnit Sirifmu publiku. i rekdlamnl kampa#i.
Cll shé zijezdd je pomémé inovaéni, protofe pAndsl
kulturni, vzd&livac a na cestovni ruch arientovany rozm ér Realizace ndpadu v praxi
da mist, kterd byla plvodn® vytvofena k jimfm d&eliim. Cll projektu je kulturnl a zaméfuje se na obyvatele pfirod-
Diky zdjezddm jsou déjiny, podnikatelskeé aktivity a sport  niho parku i na névEtévnilyz jimjch oblastl. BEhem =Hjezdi
propajeny jedingm tématem (snih). N&vitéwnici tak majl  do téchto mist miZe navEtévnik diky tifténému privedci,
pfehled o rdavjch Einnostedh a je pro n& snazél pochopit  kterf kombinuje etnologické a d&jepisné informace, ,ces-
celkowy obsah projelkdu. tovat® rlzmymi scénami.
Crigindlnl pFistup k pojeti zdjezdd mmamend, Z= tento
Chipat, co lidé opravdu chitéji projekt nablzl skutedné altemativnl zplsob propagace
¥ roce 2001 provedla MAS sociologickou studii se zaméfe- 3 roevoje mistnich zdrojl a dovednost tradiénich v oblasti.
nim na historické aspekty, aby se lépe pochopila dilefitost  Patfisem rovné2 podpora rekonstrukce a zpfistupn énl mist
sn&hu pro region Haut Jura. Ziroved se ushuteénilo dotaz-  wvefejnosti. Ka2dé misto je ve skuteénosti Elenem projektu
[ MizerMAS j=ocvazen o jmna phindnibe parku Parc du Heut ur’ —
MAS Moravsky kras o.s., mistni akéni skupina
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a odpovidd za vytvofieni vefejného pistupu a poskytnuti
informad potfebnych pro individualni ndvitéwniky i pro-
hlidky s privedezm.
MAS riizné projekty koordinuje a zajigfuje stuper jejich
soudrznosti. Mé na starost definovani vzd éldvaciho obsa-
hu, propagaci a marketin govou strategii i vytvofeni nastro-
Jtipro komunikacl, které se sité specificky tykall. Zbjvdse  Tradiéni dovednosti v Haut Jura
Fidostmi mist o dotace a podepisuje dohody s pifjemnc
Eil;n:;ia.:ﬂ;ﬁTc;T:;aké podepisovat sam ostatné doho- Clansky itit: Fraricie
. T Region, oblast: Franche-Comtég
Vyugiti knlturnich hodnot s Leader+ Mazev MAS: GAL Parc du Haut Jura
Pragram Leader+ umoénil aby se otizka mistni identity
feiila experimentilnim projektern, kterf s= zaklidal na Pocet obyvatal: 2 648
mokbilité a zohledfoval rizné pohledy na region. Ma mist- Bodoha 1 651 km?
i trovni napfiklad projekt poskyt! silnou identitu a obraz, Celkové naklady projektu: 146 500 EUR
ackoli s2 tykal pouze Esti masivu Jura. EU: 64 735 EUR
Dwyiuje také pfidanou hodnotu tim, 22 vytvafi novou Dalsi verejné fondy: 82 165 EUR
sit, kterd davi kulturni hodnotu mistam, jez byla pdvodna s 2 : R
% b ] Hill ; Obdobi zpasobilosti projektu: ervenec
uréena k jirgm Geldm. Spajeni riznych projektd se stej- 2003—ferven 2005
rym tématem zase pomahd vytvafet nové napady. Propa-
gaéni materidly pouZité na riznjch mistech jsou zaméEni- o )
telné a lze jo poudtv dalzich kontextech, jako je napiidad: ~ Kontaktni osoba: Olivier Givre
ekologicks muzeum Maison Michaud®; misto pro severské Adresa: Maison du Haut-Jura, F-39310,
lyZowani, stadion pro skoky na lyzich Tuffes-Prémanon®; Lajoux, Francie
wystava designu ve spoleénosti Vandel; a wstava a film Telefonni cislo: +33 384 34 1237
o skocich na lyZich: Tyto dnnosti také pomahajl rozvijet Cislo faxu: +33 384 41 2401
daléi partnerstyi, . e-mail: o.givre@parc-haut-jurafr
Podpora programu Leader+ poskytuje dottenym mis-  n4arnatova stranka: www.parc-haut-jura fr
tlm zaruéenou droved Anamcovéni po nékalik let, co taks
pro projekt znamend aktivni zivazek, Fotagrafie poskytla francouzska ndnodnl sifova Jednotka
Metody tohoto projektu se pouZiji i u dalsich témat
{hracky, opracowvani dieva atd.), aby se sit rozéifila a posilila ‘
a aby nejspecifitéEi prvy byly prencsné do jirgch pro- .
jektl. Majitelé projektu uznali, ze riznost mist navrzenych h' =
prozijezd pomohla mzvinout jejich viastni specificks pole * “‘I
a % byl Leader+ zdrojem inovace schopnym posilit mistni
hospodafsky rozvaj. ' '
MAS Moravsky kras o.s., mistni akéni skupina
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Objevovani,Oteviené

sité kostelu”

Inovaéni piistup k cestovnimu ruchu se stivi soucdsti strategie

dédictvi regionu a souvisi s prosperitou venkova

Uvod

Uzerni tohota projekiu poknjpvd venkovské oblasti hrab-
stvi Wrexhiam (Wresdharm County Borough) wve vichadnim
Walesu a je tvofeno nékolika rizwmi zénami: zemeadal-
skou oblasti na vyso&ing okraji mést; nEinami a chovem
oviel. Je to také oblast v blizkasti mést Chestar, Manchester
a Liverpoal atedy domow lidi, ktefidotéchto mést dojEdé-
jiza praci. To ma za nasledek nevyvizané piijmy: v ostrém
kortrastu tu existuji nékteré lépe prospernujici komunity
i oblasti chudoby a stradani.

MAS Maorthern Marches Cymru, se snaZl o rozvinuti
kapacit své venkovské komunity tim, Ze s= zaméfuje na
témata Leader+: co nejlépe wyuZivat kultumich a piirod-
nich zdroji, zvyiovat kvalitu Zivota ve venkovskych oblas-
tach.

V jednom takowem projektu, (Open Church Network®
{Oteviena sit kosteld), spojila MAS 12 kostel( ve Wrexham
County Barough a tento projekt ji2 od swého spuiténi
v roce 2003 zkouma inovalni pristup k cestovmimu ruchu
spojenému s kostely,

Odhaleni potencialo dédictvi

Projekt rozviji v celé oblasti Leader+ sit turistidoych pri-
leZitosti komunity. To znamend, #= venkovské kostely
poprvé pracuji spolefmé ud se od sabe navzdjemn avyuii-
vaji uspor = rozsahu, aby navitévnikam nabidly kvalitni
produ kty.

V budowvach kosteld je velky kus historie a dédictvi.
Kazdy kostel a jeho plidruZens budovy byly pro névitéy-
niky zatraktivmény piidanim jednoduchych wéci, napfi-
klad: informaénich paneld, které zdGrazfuji zvlastni zaji-
mavé prvky, tabulky s atviraci dobou, novych lavic apod.
W jednom z kosteld bylo napiiklad za pomod dend mistni
komunity otevieno navitévnické cemtrum, které zdiiraz-
fiuje bohaté d&jiny budowy a jejiho okoli. Figurka mnicha
vy pravi, jak asi vypadal Zivot ve Walesu v 7. stolet§ stejrym
zplsobem se wazily dalsi aspekty dédictel a kultury, aby
informovalyo mistnich hrdinech, vEetné znameého bésnika,
i o jedineéné architekture cirkevnich staveb. Tato Einnost
lidi povzbudila, aby navEtivili nékteré z neprezkoumanych
venkeovskyjch oblasti Wrexham County Borough,

Wytviabeni identity

Provedlo se zkoumnani znacky” oblasti, aby se pro Otevie-
now sit kosteld wivodila silng identita. Sit je propagova-
na jako novy zazitek pro névitdwmniky a wyuzivd s= pfitom

wysoce kvalitnich marketingovijch materiali: Wastni loge,
baligky pro navitéwniky a plalkéty. Zrnacka kvality byla na
pocatky povaZovana za zasadni, aby se sif dostala na kon-
kurenceschopné mista na trhu.

JOteviend st kosteld” je tak propagovana jake lovalit-
ni zaditek pro navitéwniky a povzbuzuje navitévniky, aby
v oblasti stravili vice Zasu. Mistni poskytovatelé sluzshb
jiz zatali tézt z wysiiho poltu navitévnikl, ktefl vyuEiva-
ji mistni zafizeni a nakupuji mistni produkty. Tim se zase
zvyiuje cestovni ruch zalofgemy na malych komunitich
a povzbuzuji se opakované navitéy.

Jako_projekt pro vEschny” se rovnéz naplanovaly Skalni
wylety a marketing zacilery na cestowni kancelaie a rekla-
ma we specializovanych publikacich piilakaly Zirsi publi-
kurn.

S pomoci Leader+

Leader+ sehr@dl roli katalyzadtora pii tvorbé sité 12 kostel(
{11 venkowskych a 1 ve méstd Wrexham) a poskytl finan-
covani pro rizné spolené marketingove matenaly a Sho-
leri. Projekt mevinul ducha komunity a zwEil zapojent lidi
—aby mohly byt kostely oteviend pro vefgjnost déle, najali
se mistni dobrovalnid. Mortherm Marches Cymnu podpofila

—
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dobrovolniky Skelenim o piijimani turistd a o turistickych
aktivitach, a zwila tak jejich piincs k projektu. Dobmoval-
niky jsou piedeviim Zeny, které diky nowvim dovednostem
poskytuji neccenitelng znalosti o oblasti a pomahaji preda-
vat informace okubhtufe a d&jinach regionu mladsl generaci.

Kostely led v srdci mistnich komunit, a tvofi tudE
idedlni misto pro plancwvani a propagaci festivald a uda-
losti, které oslavuji historicks dédictwi a kulturu oblasti.
Frikladern je roéni program udalosti, ktery je propojen
s wikendy evropského di&dictd, a festival uméni, ktery
porada rada Wrexham County Borough.

Pinos spoleéné price
Daléim pFinosem spolefné prace v siti je spoleny nakup.
To znamend, 22 viechry kostely v siti mohou nakupowat
kwalitni zbozi ve velkém za zvjhodnéné ceny. To nejen
podporuje sit, ale umegfiuje to | wivofit vedlejEi piijem,
ktery je piincsny zejm éna pro mensi kostely.,

Hlawni hodnota tohoto projektu se ale tyka depieni
infrastruktury  kosteld, Pléinované pridani daldich déje-

pisrjch nastének zajist, Ze Oteviend sit kosteli” mze
budoucim navitdmikim nabidnout néco, o oo je trvaly
zajern. Tim se pomize trvalé udrZitelnosti projektu a zajisti
se, aby kazdy kostel sitd stil za navatévu,

Pokradovini pritailivosti

Rozvoj akel projektu a vzdélavaci program budou pritaho-
wat nowvé navitéwniky, a povedou tedy kwyEaitvorb pijrmu.
Probihajici ndbor zajisti sit Sikovmgch a nadferyich vydko-
lemjch dobrovolniki, aby se zajistilo, 22 kostely zidstanou
oteviens,

W fijnu 2005 se ksiti pidaly daléi Etyfi kostely, Eimz se
spolu s objevnou trasou” plancvanou pro rok 2008 zajisti,
fe Oteviend sit kostel(” ziskd renomé jako wymamnd
turisticki atrakce Wrexhamu.

Tato sit jiz byla citovdna jako priklad ocsvédéerych
postupid a byla prezentovdna na workshopech v jingch
oblastach, aby sa informovalo o postupech pfitvorba tako-
wé sitd, Tato dileZitost jif byla podtrzena zahmutim sié
do strategie mistniho dédictvi, ktera usiluje o povzbuzeni
hospodaiské prosperity venkovskych oblasti Wrexhamu
a o zvyEeni informovanasti o propajeni d&dictei a mistnich
komunit.

Otevrena sit kostelu

Clensky stat: Spojené kralovstyl
Region, oblast: WALES, Morthern Marches
MNazev MAS: Morthern Marches Cymru

Pocet obyvatel: 35 245

Rozloha : 424 km?

Celkové naklady projektu: 332 483 EUR
EU: 289 229 ELIR

Dalsi verejne fondy: 9 725 EUR
Soukromé fondy: 33 529 EUR

Obdobi zpasobilosti projektu: prosinec
2003 - prosinec 2006

Kontaktni osoba: Karen Harrsovd

Adresa: Northern Marches Cyrru, Whitegate
Industnal Estate, Wrexham, Wales LL13 8UG
Tel efonni dislo: 01978 2983 83

Cislo faxu: 01978 36 57 43

e-mail: karen.harris @wrexham.gov.uk
Internatova stranka:
wwwoawrexham.govuk/nme

Fotagrafie poskytla narodnl sitovd lednotka Spojensho
kralowsti
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